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íèÿ ñ òàáåëüíûì îðóæèåì è, òåì áîëåå, ïîðÿäêà åãî ïðè-
ìåíåíèÿ. Ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì íå òîëüêî ââèäó
ñëó÷àåâ íåîñòîðîæíîãî îáðàùåíèÿ ñ îðóæèåì, íî è ñ
ïîçèöèè åãî ïðàâîìåðíîãî ïðèìåíåíèÿ. Áàçîâàÿ ñòðåë-
êîâàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè èç ðàçëè÷íûõ
ñòðàí, ñëîæèâøàÿñÿ òàì ïðàâîâàÿ îñíîâà è ïðàêòèêà
ïðèìåíåíèÿ îðóæèÿ, à òàêæå èìåþùèéñÿ èõ ëè÷íûé
îïûò òàêîâû, ÷òî îíè íåðåäêî ïðîòèâîðå÷àò ïðåäúÿâëÿ-
åìûì âî âðåìÿ ó÷àñòèÿ â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ
òðåáîâàíèÿì ìåñòíûõ íîðì ïðàâà. Íàëè÷èå ðàçíèöû
ìåæäó òâåðäî óñâîåííûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íà-
âûêàìè áîåâîé ñòðåëüáû (èñïîëüçóåìûìè â ñèòóàöèÿõ
îáîñíîâàííîãî ïðèìåíåíèÿ îðóæèÿ ïî÷òè ðåôëåêòîð-
íî) è âíîâü ïðèîáðåòàåìûìè íå òîëüêî îïàñíî äëÿ åãî
ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè, íî ÷ðåâàòî ìàñøòàáíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè óãîëîâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå.

11. Íàëè÷èå ðèñêà. Ðèñê, êàê èçâåñòíî, ýòî âåðîÿòíàÿ
îïàñíîñòü, äåéñòâèå íàóäà÷ó, â íàäåæäå íà ñ÷àñòëèâûé
ñëó÷àé. Ïîýòîìó ïîä ñëîâîì «ðèñêîâàòü» ïîäðàçóìåâà-
þò äåéñòâèÿ ñìåëûå, ðåøèòåëüíûå, âíåçàïíûå, ïðåäïðè-
èì÷èâûå, íàöåëåííûå íà äîñòèæåíèå óñïåõà. Èìåííî ê
òàêîìó âàðèàíòó ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íå-
ðåäêî ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ìèðîòâîðöàì, ÷àùå äåéñòâó-
þùèì â ñîñòàâå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðåæå – â îäèíî÷êó, ïî-
ëàãàÿñü òîëüêî íà ñâîè ñèëû è âîçìîæíîñòè. Ïîýòîìó
êàæäûé èç íèõ, êàê ïðàâèëî, ïðåáûâàåò â ñîñòîÿíèè ïî-
ñòîÿííîé áîåâîé ãîòîâíîñòè.

Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òèòåëüíîé â íåïðåäâèäåííûõ èëè
âíåçàïíî âîçíèêøèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, îïàñíûõ äëÿ æèç-
íè è çäîðîâüÿ ïîëèöåéñêèõ, ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü ê êî-
ìàíäíûì (â ñîñòàâå ãðóïïû, ïàòðóëÿ) äåéñòâèÿì, à òàê-
æå ÷åòêîå îñîçíàíèå ïîøàãîâûõ óñèëèé ñâîåãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ìåñòà è ðîëè êàæäîãî èç åãî ñîòðóäíèêîâ (êî-
ìàíäèðîâ), ñîáñòâåííîå ïðåäíàçíà÷åíèå, íàëè÷èå âàðè-
àíòîâ äëÿ ìàíåâðà, ñðåäñòâ ñòðàõîâêè è ïð. Ïîäîáíûå
óìåíèÿ è íàâûêè, ôîðìèðóþùèåñÿ ïóòåì ìíîãîêðàò-
íîãî ïðîèãðûâàíèÿ òèïîâûõ îïàñíûõ ñèòóàöèé íà êîë-
ëåêòèâíûõ òðåíèíãàõ è îòðàáîòêè ïîëó÷åííûõ çíàíèé â
óñëîâèÿõ ïîëèãîíà, ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ìèíèìèçèðî-
âàòü âîçìîæíûå áîåâûå ïîòåðè ñðåäè ëè÷íîãî ñîñòàâà,
íî è ñäåëàòü ëþáîé ðèñê îïðàâäàííûì.

12. Âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ òðàâì, ðàíåíèé è íåâîñ-
ïîëíèìûõ ïîòåðü ñðåäè ëè÷íîãî ñîñòàâà ïîäðàçäåëåíèÿ;
îáùåóãîëîâíûå ïðåñòóïëåíèÿ, òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû
(â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûå ïðîòèâ ìèðîòâîðöåâ), äðó-
ãèå ñîáûòèÿ, ïðèâåäøèå ê ãèáåëè èëè ñòðàäàíèÿì ëþ-
äåé. Ó ïîëèöåéñêèõ, ïåðåæèâøèõ ïîäîáíûå ñèòóàöèè,
ïîâûøàåòñÿ ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ñîñòîÿíèé ïñèõè÷åñ-
êîé äåçàäàïòàöèè è ïñèõè÷åñêèõ íàðóøåíèé, â òîì ÷èñ-
ëå ïîñòòðàâìàòè÷åñêèõ ñòðåññîâûõ ðàññòðîéñòâ. Ýòè íà-
ðóøåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêîì è ïîâåäåí-
÷åñêîì óðîâíÿõ â âèäå ïîíèæåííîãî íàñòðîåíèÿ, òðå-
âîæíîñòè, ÷óâñòâà âèíû, óõóäøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî
ñëóæáå, àãðåññèâíîñòè è àóòîàãðåññèâíîñòè (ôîðìû
äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ), íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòè,
çëîóïîòðåáëåíèÿ ñïèðòíûìè íàïèòêàìè, ìåæëè÷íîñò-
íûõ êîíôëèêòîâ, ñóèöèäàëüíûõ íàìåðåíèé, ñóèöèäîâ.

Áåçóñëîâíî, âñå èçëîæåííîå îòðàæàåò ëèøü ÷àñòü
îñîáåííîñòåé ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû, ñ êîòîðûìè ïðèõî-

äèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñîòðóäíèêàì ïîëèöèè êàê èç Ðîññèè,
òàê è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ìè-
ðîòâîð÷åñêèõ ìèññèÿõ. Ñ÷èòàåì, ÷òî èõ îñìûñëåíèå ïî-
çâîëèò íå òîëüêî ñôîðìóëèðîâàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè, íî è âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè äëÿ ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îòáîðà è ïåðñîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ìèðîòâîðöåâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.
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О. В. ЕвтиховО. В. ЕвтиховО. В. ЕвтиховО. В. ЕвтиховО. В. Евтихов
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïå-

ðåâîäîâ äðåâíåêèòàéñêèõ òðàêòàòîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
â íèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðèíöèïîâ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî
ëèäåðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ëèäåðñòâî, äðåâíåêèòàé-
ñêèå òðàêòàòû, óïðàâëåí÷åñêèå ïðèíöèïû.

Ëþáîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì
îò åãî ìèðîâîççðåíèÿ, îñîáåííîñòåé åãî âîñïðèÿòèÿ
è èíòåðïðåòàöèè îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ëè-
äåðñêîå ïîâåäåíèå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå òåîðåòèêè ïðèçíàþò, ÷òî â îñ-
íîâå ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ ëåæàò îïðåäåëåííûå êîã-
íèòèâíûå êîíñòðóêòû è óïðàâëåí÷åñêèå ïðèíöèïû,
ïðåäîïðåäåëÿþùèå ñïåöèôèêó ïðèíÿòèÿ ëèäåðîì
ðåøåíèé è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî èçó÷åíèå ïðèíöèïîâ ëèäåðñòâà ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ëèäåðñêèõ ìèðîâîççðå-
íèÿ è ôèëîñîôèè.

Áîãàòîå íàñëåäèå êîíñòðóêòîâ âîåííî-ïîëèòè÷åñêî-
ãî ëèäåðñòâà ñîäåðæèòñÿ â äðåâíåêèòàéñêèõ òðàêòàòàõ.
Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîé ìûñëè â Äðåâ-
íåì Êèòàå ñâÿçàíî, âî-ïåðâûõ, ñ òåì, ÷òî Êèòàé íà ïðî-
òÿæåíèè âåêîâ íàõîäèëñÿ â ïîñòîÿííûõ âíóòðåííèõ âîé-
íàõ è ìåæäîóñîáèöàõ, ÷òî ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ áîåâûõ
èñêóññòâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôèëîñîôèåé è âîåííî-
óïðàâëåí÷åñêîé òåîðèåé à, âî-âòîðûõ, ðàííåå ïîÿâëå-
íèå ïèñüìåííîñòè ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü ýòîò âîåííûé è
óïðàâëåí÷åñêèé îïûò â òðàêòàòàõ. Ê ïîñëåäíèì ìîæíî
îòíåñòè òðàêòàòû: «Èñêóññòâî âîéíû» (Ñóí-öçû,VI–V ââ.
äî í. ý.) è «36 ñòðàòàãåì» (àâòîðñòâî è ïåðèîä íàïèñà-
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íèÿ òî÷íî íå îïðåäåëåíû, íî, ïî êîñâåííûì äàííûì,
òàêæå èìååò ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ).

Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ âîéñêîì è èñêóññòâî óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, â êîíå÷íîì èòîãå, ñâîäÿòñÿ ê èñ-
êóññòâó óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Ïîýòîìó îíè âî ìíîãîì
îñíîâàíû íà ñõîæèõ ïðèåìàõ è ïðèíöèïàõ. Áîëåå òîãî,
ïðèåìû è ñòðàòàãåìû èãðàþò ñòîëü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
â èñêóññòâå óïðàâëåíèÿ, ÷òî åãî íåðåäêî îòîæäåñòâëÿþò
ñ íèìè. Îñâîèâøèé îñîáåííîñòè ñòðàòàãåìíîãî ìûø-
ëåíèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáå âûèãðûø â ñîñòÿçàíèè
äàæå ñ ñèëüíûì ïðîòèâíèêîì. Âîçìîæíîñòü ïîáåäû çà-
êëþ÷åíà â ïðîòèâíèêå, íî íåïîáåäèìîñòü çàêëþ÷åíà â
ñåáå.

Îäíèì èç çíàìåíèòûõ äðåâíåêèòàéñêèõ ïðîèçâåäå-
íèé âîåííî-óïðàâëåí÷åñêîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ òðàêòàò
Ñóíü-öçû «Èñêóññòâî âîéíû» (VI–V ââ. äî í. ý). Îðèãè-
íàëüíûé òåêñò òðàêòàòà ñîñòîèò èç òðèíàäöàòè ãëàâ ðàç-
ëè÷íîãî îáúåìà, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïîñâÿùåíà êîíêðåò-
íîé òåìå. Â òðàêòàòå îïèñàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ñ ïðîòèâíè-
êîì, òàê è ñ ïîä÷èíåííûìè, çíàíèå êîòîðûõ ìîæåò áûòü
ïîëåçíî â óïðàâëåí÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ðóêîâîäèòå-
ëÿ ñ îïïîíåíòàìè è ñîòðóäíèêàìè. Âîò íåêîòîðûå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ïðèíöèïû, ìåòàôîðè÷íî îïèñàííûå â
òðàêòàòå «Èñêóññòâî âîéíû», êîòîðûé ïðèâîäèòñÿ â ïå-
ðåâîäå Í. È. Êîíðàäà [1]:

1) ïîáåæäàé áåç ñðàæåíèÿ;
2) èçáåãàé «ïîëíîãî», à çàíèìàé «ïóñòîå»;
3) íàãðàæäàé è íàêàçûâàé óìåëî;
4) çàáîòüñÿ î ïðîòèâíèêå.
 Ïîáåæäàé áåç ñðàæåíèÿ – îäèí èç îñíîâíûõ

ïðèíöèïîâ äðåâíåêèòàéñêîé âîåííî-óïðàâëåí÷åñêîé
òðàäèöèè. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëó÷øèé ñïîñîá âû-
èãðàòü âîéíó – âîîáùå íå âåñòè åå. Ëó÷øèé ñïîñîá óíè÷-
òîæèòü âðàãà – ñäåëàòü åãî äðóãîì. Åñëè íå óäàåòñÿ ñäå-
ëàòü ïðîòèâíèêà äðóãîì, ñëåäóåò ðàçðóøèòü åãî çàìûñ-
ëû; èçìåíèòü åãî ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíûõ ïîñëåä-
ñòâèÿõ êîíôëèêòà, ÷òîáû îí îòêàçàëñÿ îò ñàìîé ìûñëè î
íåì. Åñëè íå óäàñòñÿ ðàçáèòü çàìûñëû, íàäî ðàçáèòü åãî
ñîþçû. Óâèäåâ, ÷òî ñîþçíèêè ïîêèäàþò åãî, îí, åñëè è
íå îòêàæåòñÿ îò íàìåðåíèÿ, îòëîæèò åãî èñïîëíåíèå äî
ïðîÿñíåíèÿ ñèòóàöèè. Åñëè æå âîéíà íåèçáåæíà, òî íóæ-
íî ïåðåíåñòè çàáîòó íà àðìèþ ïðîòèâíèêà.

Ñóíü-öçû ïèñàë: «Ïî ïðàâèëàì âåäåíèÿ âîéíû, íàè-
ëó÷øåå – ñîõðàíèòü ãîñóäàðñòâî ïðîòèâíèêà â öåëîñòè,
íà âòîðîì ìåñòå – ñîêðóøèòü ýòî ãîñóäàðñòâî. Íàèëó÷-
øåå – ñîõðàíèòü àðìèþ ïðîòèâíèêà â öåëîñòè, íà âòî-
ðîì ìåñòå – ðàçáèòü åå. Íàèëó÷øåå – ñîõðàíèòü áàòàëü-
îí ïðîòèâíèêà â öåëîñòè, íà âòîðîì ìåñòå – ðàçáèòü åãî.
Ïîýòîìó ñòî ðàç ñðàçèòüñÿ è ñòî ðàç ïîáåäèòü – ýòî íå
ëó÷øåå èç ëó÷øåãî; ëó÷øåå èç ëó÷øåãî – ïîêîðèòü ÷ó-
æóþ àðìèþ, íå ñðàæàÿñü. Ïîýòîìó òîò, êòî óìååò âåñòè
âîéíó, áåðåò ÷óæèå êðåïîñòè, íå îñàæäàÿ èõ; ñîêðóøàåò
÷óæîå ãîñóäàðñòâî, íå äåðæà ñâîå âîéñêî äîëãî» [2, ñ. 82].

Ì. Ð. Ìàêíèëëè ïðèâîäèò õîðîøóþ èëëþñòðàöèþ
ýòîãî ïðèíöèïà, îïèñûâàÿ ðàçëè÷èå ìåæäó äâóìÿ ïîïó-
ëÿðíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè èãðàìè – ãî (ïîÿâèâøåéñÿ â
Êèòàå áîëåå 4000 ëåò òîìó íàçàä) è øàõìàò (èçîáðåòåí-
íîé íà Çàïàäå). Öåëü èãðû â øàõìàòû ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû ðàçáèòü ñèëû ïðîòèâíèêà è ïîâåðãíóòü êîðîëÿ. Ñàìî

ñëîâî «øàõìàòû» ïðîèçîøëî îò ïåðñèäñêîãî shach mat
(«öàðü óìåð»). Â íà÷àëå èãðû äîñêà ïîëíà ôèãóð, êîòî-
ðûå â äàëüíåéøåì óíè÷òîæàþòñÿ. Â êîíöå èãðû øàõ-
ìàòíîå ïîëå íàïîìèíàåò ïîëå ñðåäíåâåêîâîé áèòâû: «â
æèâûõ» îñòàåòñÿ ëèøü ãîðñòêà ó÷àñòíèêîâ.

Ñîâåðøåííî èíà÷å ñòðîèòñÿ äðåâíÿÿ èãðà ãî. Â îò-
ëè÷èå îò øàõìàò, îíà íà÷èíàåòñÿ ïðè ïóñòîé äîñêå. Èã-
ðîêè ïî î÷åðåäè ñòàâÿò ñâîè êàìåøêè, ÷òîáû çàõâàòèòü
òåððèòîðèþ. Ôèøêè ìîæíî ïîìåùàòü â ëþáîå ìåñòî
äîñêè, ðàñøèðÿÿ ñâîè âëàäåíèÿ, íî ïðè ýòîì èçáåãàÿ
îïàñíîñòè ÷ðåçìåðíîãî ðàñòÿãèâàíèÿ ñâîèõ ñèë è ïëå-
íåíèÿ èõ ïðîòèâíèêîì. Ëó÷øàÿ ñòðàòåãèÿ â ýòîé èãðå –
çàíèìàòü ñâîáîäíîå ïðîñòðàíñòâî, à êîãäà åãî íå îñòà-
íåòñÿ, àòàêîâàòü ñëàáûå ìåñòà ïðîòèâíèêà. Çäåñü íåëüçÿ
âûèãðàòü, ïàññèâíî çàùèùàÿ íåáîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé
òåððèòîðèè. Ïîáåæäàåò àêòèâíàÿ ñòîðîíà, âûíóæäàþ-
ùàÿ ïðîòèâíèêà ê çàùèòå. Â ðåçóëüòàòå âûèãðûâàåò òîò,
êòî ñóìååò çàõâàòèòü è óäåðæàòü íàèáîëüøóþ òåððèòî-
ðèþ, çàòðàòèâ êàê ìîæíî ìåíüøå ôèøåê (÷åðíûõ èëè
áåëûõ êàìåøêîâ). Êàæäûé èç èãðîêîâ ìîæåò îêðóæàòü è
«áðàòü â ïëåí» ôèøêè ïðîòèâíèêà, íî óíè÷òîæåíèå âðà-
æåñêèõ ñèë îòñòóïàåò íà çàäíèé ïëàí ïåðåä çàõâàòîì òåð-
ðèòîðèè. Êîãäà èãðàþò ìàñòåðà, îíè çàáèðàþò äðóã ó
äðóãà ëèøü ñ÷èòàííûå ôèøêè. Êîãäà çàêàí÷èâàåòñÿ èõ
ñõâàòêà, íà äîñêå îñòàþòñÿ ñèëû, ñïîñîáíûå êîíòðîëè-
ðîâàòü íàèáîëüøóþ òåððèòîðèþ [3, ñ. 33–35].

Â óïðàâëåí÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ïîëåçíî îñâîå-
íèå ôèëîñîôèè èãðû ãî. Ñïîñîáíîñòü ïîáåäèòü, íå óíè÷-
òîæàÿ ïðîòèâíèêà, à óìåëî óêëîíÿÿñü îò îòêðûòîãî ñðà-
æåíèÿ è äîáèâàÿñü ïðåâîñõîäñòâà ñòðàòåãè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè, – õîðîøåå êà÷åñòâî èñêóñíîãî óïðàâëåíöà.

Èçáåãàé «ïîëíîãî», à çàíèìàé «ïóñòîå» – îäíà èç
êëþ÷åâûõ èäåé ôèëîñîôèè Ñóíü-öçû, èç êîòîðîé âûòå-
êàþò ìíîãèå ïðèíöèïû. Íå íóæíî ñòðåìèòüñÿ áûòü âñå-
ãäà è âåçäå ñèëüíåå ïðîòèâíèêà. Ëó÷øå íàéòè ìåñòî, ãäå
âðàã â äàííîå âðåìÿ ñëàáåå âàñ. Âîåííîå èñêóññòâî –
ýòî èñêóññòâî óäàðà «òâåðäîãî ïî ïóñòîìó».

Ñóíü-öçû ïèñàë: «Íàïàñòü, è ïðè ýòîì íàâåðíÿêà
âçÿòü – ýòî çíà÷èò íàïàñòü íà ìåñòî, ãäå ïðîòèâíèê íå
îáîðîíÿåòñÿ; îáîðîíÿòü è ïðè ýòîì íàâåðíÿêà óäåð-
æàòü – ýòî çíà÷èò îáîðîíÿòü ìåñòî, íà êîòîðîå îí íå
ìîæåò íàïàñòü. Ïîýòîìó ó òîãî, êòî óìååò íàïàäàòü, ïðî-
òèâíèê íå çíàåò, ãäå åìó îáîðîíÿòüñÿ; ó òîãî, êòî óìååò
îáîðîíÿòüñÿ, ïðîòèâíèê íå çíàåò, ãäå åìó íàïàäàòü. Ïî-
ýòîìó, åñëè ÿ õî÷ó äàòü áîé, ÿ íàïàäàþ íà ìåñòî, êîòîðîå
îí íåïðåìåííî äîëæåí ñïàñàòü» [4, ñ. 95].

Íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî èñïîëüçîâàòü ýòîò ïðèíöèï
íåïîðÿäî÷íî èëè íåñïîðòèâíî. Â áîðüáå âû ñîâåðøåí-
íî íå îáÿçàíû ïîêàçûâàòü ñåáÿ òîëüêî â ëîáîâîé êîíô-
ðîíòàöèè. Äàæå ëåâ íå ïðåñëåäóåò ñàìóþ áûñòðóþ àí-
òèëîïó, îí âûáèðàåò ñàìóþ äîñòóïíóþ.

Ýòîò ïðèíöèï ýôôåêòèâåí è â óïðàâëåí÷åñêîì âçàè-
ìîäåéñòâèè. Íàïðèìåð, åñëè ïðîòèâ âàñ âûäâèãàþò
íåñêîëüêî îáâèíåíèé, òî ñíà÷àëà ëó÷øå ðàçáèòü ñàìûé
ñëàáûé èç àðãóìåíòîâ. Îïðîâåðãíóâ åãî, ìîæíî ïîñòà-
âèòü ïîä ñîìíåíèå è îñòàâøèåñÿ, óñèëèâ ñâîè ïîçèöèè
è òåì ñàìûì ïîäãîòàâëèâàÿ ïîáåäó.

Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ýôôåêòèâíà è â áèçíåñå. Íåðåä-
êî ìåíåäæåðû ïûòàþòñÿ ðåøèòü ñâîè ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðîáëåìû, íàïàäàÿ íà ñèëüíûå ïîçèöèè êîíêóðåíòîâ
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(ò. å. ñòðåìÿòñÿ ïîäðàæàòü êîíêóðåíòàì â òîì, â ÷åì îíè
ïðåóñïåëè, è õîòÿò äîáèòüñÿ ñõîæèõ ðåçóëüòàòîâ òåìè æå
ñðåäñòâàìè). Ïîäðàæàíèå – ñàìûé ãðóáûé âèä ñòðàòå-
ãèè. ×òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà, íóæíî íå êîïèðîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêèå ñõåìû, êîòîðûå ïðèìåíÿåò êîíêóðåíò, à âû-
ðàáàòûâàòü ñîáñòâåííóþ óíèêàëüíóþ ñòðàòåãèþ. Èíà÷å
äàæå â ëó÷øåì ñëó÷àå ñóæäåíî ïîñòîÿííî îòñòàèâàòü
«ïî÷åòíîå âòîðîå» ìåñòî. Ñòðàòåãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå, åñëè ÷åëîâåê óìååò îáðà-
òèòü ñâîþ ñèëó ïðîòèâ ñëàáîñòè êîíêóðåíòà. Òîëüêî íà
ýòîì ïóòè ìîæíî áûòü ìàêñèìàëüíî óñïåøíûì, ñîõðà-
íèòü ðåñóðñû è èçáåæàòü äëèòåëüíîé è äîðîãîé áîðüáû
íà èñòîùåíèå.

Íàãðàæäàé è íàêàçûâàé óìåëî. Â òðàêòàòå «Èñ-
êóññòâî âîéíû» âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîîòíîøåíèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïîä÷èíåííûìè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ýòî-
ãî ïðèíöèïà.

«…åñëè áóäåøü ñìîòðåòü íà ñîëäàò êàê íà äåòåé,
ñìîæåøü îòïðàâèòüñÿ ñ íèìè â ñàìîå ãëóáîêîå óùåëüå;
åñëè áóäåøü ñìîòðåòü íà ñîëäàò êàê íà ëþáèìûõ ñûíî-
âåé, ñìîæåøü èäòè ñ íèìè õîòü íà ñìåðòü. Íî åñëè áó-
äåøü ÷ðåçìåðíî äîáð ê íèì, òî íå ñìîæåøü èìè ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ; åñëè áóäåøü ëþáèòü èõ, òî íå ñóìååøü èì
ïðèêàçûâàòü; åñëè ó íèõ âîçíèêíóò áåñïîðÿäêè, à òû íå
ñóìååøü óñòàíîâèòü ïîðÿäîê, ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè ó
òåáÿ – íåïîñëóøíûå äåòè, è âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè áóäåò
íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó â ïîõîäå, ïðèêàçûâàÿ èì, äåéñòâóé
ïðè ïîìîùè ãðàæäàíñêîãî íà÷àëà; à çàñòàâëÿÿ, ÷òîáû
îíè ïîâèíîâàëèñü òåáå, äåéñòâóé ïðè ïîìîùè âîèíñêî-
ãî íà÷àëà» [5, ñ. 111].

Äëÿ õîðîøåãî óïðàâëåíöà âàæíî íàó÷èòüñÿ ïðàâèëü-
íî è ñîðàçìåðíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ó íåãî âîç-
ìîæíîñòè ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ ïîä÷èíåííûõ, íå áðî-
ñàÿñü ïðè ýòîì â êðàéíîñòè. Êèòàéñêèé ôèëîñîô Äó Ìó
â êîììåíòàðèÿõ ê ïðèíöèïàì Ñóíü-öçû ïèñàë: «×ðåç-
ìåðíûå íàãðàäû óêàçûâàþò, ÷òî ïîëêîâîäåö èñ÷åðïàë
ïðî÷èå ñðåäñòâà; ÷ðåçìåðíûå íàêàçàíèÿ óêàçûâàþò, ÷òî
îí ïðåáûâàåò â ñèëüíîì ðàññòðîéñòâå. Õîðîøèé ïîëêî-
âîäåö ïðèìåíÿåò òî è äðóãîå, èçáåãàÿ êðàéíîñòåé».

Ýòî îñîáåííî çíà÷èìî äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ, íåäàâíî
íàçíà÷åííîãî íà äîëæíîñòü. Òàêîìó ðóêîâîäèòåëþ íå-
îáõîäèìî ñ ñàìîãî íà÷àëà âûáðàòü ïðàâèëüíóþ ìàíåðó
ïîâåäåíèÿ, ââåäÿ âðåìåííûé ìîðàòîðèé íà ñóùåñòâåí-
íûå íàêàçàíèÿ è ïîîùðåíèÿ ïîä÷èíåííûõ. Ïðåæäå ñëå-
äóåò áëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íèìè, èçó÷èòü äîñòîèíñòâà
è íåäîñòàòêè êàæäîãî èç íèõ, à òàêæå òî, êàê îíè ðàáîòà-
ëè ðàíåå.

Çàáîòüñÿ î ïðîòèâíèêå. Â òðàêòàòå Ñóíü-öçû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ è îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîòèâ-
íèêîì. Òàê, â ñåäüìîé ãëàâå ðàñêðûâàåòñÿ ïðèíöèï, êî-
òîðûé â ñîâðåìåííûõ òðàêòîâêàõ ÷àñòî âûðàæàþò ôðà-
çîé «Çàáîòüñÿ î ïðîòèâíèêå, ñäåëàé åãî ïîðàæåíèå ïðè-
åìëåìûì äëÿ íåãî».

«…åñëè âîéñêî ïðîòèâíèêà èäåò äîìîé, íå îñòàíàâ-
ëèâàé åãî; åñëè îêðóæàåøü âîéñêî ïðîòèâíèêà, îñòàâü
îòêðûòîé îäíó ñòîðîíó; åñëè îí íàõîäèòñÿ â áåçâûõîä-
íîì ïîëîæåíèè, íå íàæèìàé íà íåãî; ýòî è åñòü ïðàâèëà
âåäåíèÿ âîéíû» [6, ñ. 102].

Îñíîâíàÿ ìûñëü ýòîãî ïðèíöèïà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëå-
äóþùåì: äóìàé íå òîëüêî î òîì, êàê ïîáåäèòü, íî è î

òîì, êàê èìåííî ïðîòèâíèê áóäåò ïîáåæäåí; ÷òî çíà÷èò
äëÿ íåãî ïîðàæåíèå, è ïî êàêîé äîðîãå îí ê íåìó ïîéäåò.
Ýòà äîðîãà äîëæíà áûòü óäîáíà èëè, êàê ìèíèìóì, ïðè-
åìëåìà äëÿ íåãî íà êàæäîì ýòàïå.

Åñëè èñïîëüçîâàòü ýòîò ïðèíöèï â óïðàâëåí÷åñêîì
âçàèìîäåéñòâèè, íàïðèìåð ñ ïàðòíåðîì, êîòîðûé áûë
óëè÷åí â íåèñêðåííîñòè, òî íå ñëåäóåò ïðîñòî íàñòàè-
âàòü íà òîì, ÷òîáû îí ïðèçíàë ýòî. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ,
ñëåäóÿ ýòîìó ïðèíöèïó, íàäî ñäåëàòü òàêîå ïðèçíàíèå
ïðèåìëåìûì äëÿ íåãî. Íåîáõîäèìî ïîìî÷ü ïàðòíåðó
ñîõðàíèòü ëèöî, ñàìîóâàæåíèå è íàäåæäó íà óâàæåíèå
äðóãèõ. Ýòî ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ñàìîãî ïàðòíåðà, ïî
êðàéíåé ìåðå, íå ñäåëàòü åãî ñâîèì âðàãîì. Ïîäîáíàÿ
ôèëîñîôèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ è â ÿïîíñ-
êîé êóëüòóðíî-óïðàâëåí÷åñêîé òðàäèöèè.

Åùå îäíèì øåäåâðîì âîåííîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òðàêòàò «Òðèäöàòü øåñòü ñòðàòàãåì», êîòîðûé
ëàêîíè÷íî îáîáùèë â ñåáå äðåâíåêèòàéñêóþ ôèëîñî-
ôèþ è ìíîãîâåêîâîé îïûò óïðàâëåí÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, íàêîïëåííûé âî âðåìåíà íåñêîí÷àåìûõ âîéí.

Òåðìèí «ñòðàòàãåìà» âîñõîäèò ê äðåâíåãðå÷åñêîìó
“strategema”, îáîçíà÷àþùåìó âîåííîå äåëî âîîáùå è
âîåííóþ õèòðîñòü – â ÷àñòíîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî è ïîä
òåðìèíîì «äðåâíåêèòàéñêàÿ ñòðàòàãåìà» ïîíèìàåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí, â êîòîðîì äëÿ ïðîòèâíèêà çàêëþ-
÷åíà êàêàÿ-ëèáî ëîâóøêà èëè õèòðîñòü.

Îðèãèíàëüíûé òåêñò òðàêòàòà «Òðèäöàòü øåñòü ñòðà-
òàãåì» ñîñòîèò èç 138 êèòàéñêèõ èåðîãëèôîâ, ò. å. êàæ-
äàÿ ñòðàòàãåìà çàïèñàíà âñåãî ÷åòûðüìÿ èëè òðåìÿ
èåðîãëèôàìè. Îäíàêî ïðè âåñüìà ñêóïîì ëèíãâèñòè-
÷åñêîì îôîðìëåíèè ñòðàòàãåìû íåñóò â ñåáå òûñÿ÷å-
ëåòíèé îïûò è äàþò øèðîêèé ïðîñòîð äëÿ ðàçíîîáðàç-
íûõ òîëêîâàíèé [7].

Ïîäëèííîå àâòîðñòâî òðàêòàòà òî÷íî íå îïðåäåëå-
íî, êàê è âðåìÿ íàïèñàíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî òðàêòàò íåîä-
íîêðàòíî ïåðåïèñûâàëñÿ, ïåðåäàâàÿñü èç ïîêîëåíèÿ â
ïîêîëåíèå. Ñàìî âûðàæåíèå «òðèäöàòü øåñòü ñòðàòàãåì»
âïåðâûå óïîìèíàåòñÿ â êèòàéñêèõ õðîíèêàõ â V â. â ñâÿ-
çè ñ èçâåñòíîé ïîãîâîðêîé, îáúÿâëÿþùåé îòñòóïëåíèå
«ëó÷øèì èç âñåõ òðèäöàòè øåñòè âîåííûõ ïðèåìîâ». Ýòî
äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ó òðàêòàòà î÷åíü äðåâ-
íèå èñòîêè.

Íèæå ïðèâåäåíû îïèñàíèå è êðàòêîå òîëêîâàíèå íå-
êîòîðûõ ñòðàòàãåì, à òàêæå ïðèìåðû èõ âîçìîæíîãî
ïðèìåíåíèÿ â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå. Áîëåå ïîäðîá-
íî ñ óïðàâëåí÷åñêèå ïðèåìû è ïðèíöèïû äðåâíåêèòàé-
ñêèõ ñòðàòàãåì ðàññìîòðåíû íàìè â êíèãå «Ñòðàòåãèè è
ïðèåìû ëèäåðñòâà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà» [8, c. 115–144].

Îñàäèòü Âýé, ÷òîáû ñïàñòè ×æàî (âòîðàÿ ñòðàòà-
ãåìà). Îáîáùåííûé ñìûñë äàííîé ñòðàòàãåìû çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íå ñòðåìèòüñÿ îäîëåâàòü ñèëó ïðî-
òèâíèêà, à íàéòè ìåñòî, ãäå îí ñëàá, è îäîëåòü åãî ñëà-
áîñòü íàïàäàòü.

Â èëëþñòðàöèè ê ñòðàòàãåìå ïðèâîäèòñÿ èñòîðè÷åñ-
êèé ïðèìåð, äàòèðóåìûé 354 ã. äî í. ý., êîãäà êèòàéñêîå
öàðñòâî Âýé íàïàëî íà öàðñòâî ×æàî è îñàäèëî åãî ñòî-
ëèöó. Ïðàâèòåëü öàðñòâà ×æàî îáðàòèëñÿ çà ïîìîùüþ ê
ïðàâèòåëþ äðóæåñòâåííîãî öàðñòâà, âëàñòèòåëü êîòîðî-
ãî ñîãëàñèëñÿ ïîìî÷ü è óæå ñîáèðàëñÿ íàïðàâèòü ñâîå
âîéñêî â öàðñòâî ×æàî, ÷òîáû òàì âñòóïèòü â áîé ñ âýé-
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ñêîé àðìèåé. Îäíàêî åãî ñîâåòíèê Ñóíü Áèíü îòâåðã ýòîò
ïëàí è ïðåäëîæèë íå âûäâèãàòü âîéñêà òóäà, ãäå è òàê
áîëüøîå ñêîïëåíèå âîéñê, à íàïðîòèâ, îñàäèòü îñòàâøó-
þñÿ íåçàùèùåííîé ñòîëèöó Âýé. Êàê òîëüêî ðàñïðîñò-
ðàíèëîñü èçâåñòèå î íàïàäåíèè íà öàðñòâî Âýé, âýéñêàÿ
àðìèÿ ñíÿëà îñàäó è ïîñïåøèëà íàçàä [9].

Â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå äàííàÿ ñòðàòàãåìà íå-
ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ â îïïîçèöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè,
íàïðèìåð, äëÿ òîãî ÷òîáû îñëàáèòü íàòèñê îïïîíåíòà â
îäíîì ìåñòå, îí ñòàâèòñÿ ïåðåä ôàêòîì íàëè÷èÿ ó íåãî
ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû â äðóãîì ìåñòå. Ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè èíîãäà ýòà ïðîáëåìà ñîçäàåòñÿ. Â èòîãå ïðîòèâ-
íèê áóäåò âûíóæäåí «ïåðåãðóïïèðîâûâàòü ñèëû» (â ñïî-
ðå – àðãóìåíòû) è çàùèùàòüñÿ.

Â ïðàêòèêå ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåðåäêî
â êà÷åñòâå ïðîáëåìû îïïîíåíòà âûáèðàåòñÿ êîìïðîìàò,
äàæå íàäóìàííûé, êîòîðûé âûíóæäàåò ïðîòèâíèêà ïå-
ðåéòè ê çàùèòå è òåì ñàìûì ðàñòðàòèòü ñèëû è óïóñòèòü
äðàãîöåííîå âðåìÿ.

Ñïîêîéíî æäàòü, êîãäà âðàã óòîìèòñÿ (÷åòâåðòàÿ
ñòðàòàãåìà). Ñìûñë ñòðàòàãåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû: ïðîñòûì äåéñòâèåì äîáèòüñÿ êîíòðîëÿ íàä ñëîæíîé
îáñòàíîâêîé; îòñóòñòâèåì ìàíåâðà îòâå÷àòü íà ìàíåâ-
ðû íåïðèÿòåëÿ; ìàëûìè ïåðåìåíàìè è çàòðàòàìè îòâå-
÷àòü íà áîëüøèå ïåðåìåíû è çàòðàòû â äåéñòâèÿõ íåïðè-
ÿòåëÿ; íåïîäâèæíîñòüþ îòâå÷àòü íà äâèæåíèÿ íåïðèÿ-
òåëÿ; ìàëåíüêèì äâèæåíèåì îòâå÷àòü íà áîëüøèå äâè-
æåíèÿ íåïðèÿòåëÿ è òàêèì îáðàçîì èçìàòûâàòü åãî, ïî-
ëó÷àòü è íàêàïëèâàòü ðåñóðñíîå, ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìó-
ùåñòâî íàä ïðîòèâíèêîì [10, 351].

Ïðè ýòîì «óòîìëåííîñòü» ïðîòèâíèêà ìîæåò âîç-
íèêàòü íå òîëüêî îò ñëîæíûõ ïåðåäâèæåíèé è ïîõîäîâ.
Â êîíêóðåíòíîé è ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå ýôôåêò óñòàëî-
ñòè êîìàíäû êîíêóðåíòîâ ìîæåò äîñòèãàòüñÿ ðàçëè÷íû-
ìè ìåòîäàìè, â òîì ÷èñëå:

– ñîçäàíèåì íåîáõîäèìîñòè äëèòåëüíîãî îæèäàíèÿ,
çàòÿãèâàíèåì âðåìåíè;

– îòâëå÷åíèåì ñèë êîìàíäû ïðîòèâíèêà äëÿ ðàçáî-
ðà æàëîá, îòâåòîâ íà àáñóðäíûå îáâèíåíèÿ;

– ïðîâåäåíèåì ïðîâåðîê íàëîãîâûõ è ïðî÷èõ îðãà-
íîâ è ò. ï.

Ïîæåðòâîâàòü ñëèâîé, ÷òîáû ñïàñòè ïåðñèê
(îäèííàäöàòàÿ ñòðàòàãåìà). Òîëêîâàíèå: â ëþáîì
ïðîòèâîáîðñòâå îáå ñòîðîíû èìåþò ñëàáûå è ñèëüíûå
ñòîðîíû. Ïîáåæäàåò òîò, êòî ñóìååò âûãîäíåéøèì äëÿ
ñåáÿ îáðàçîì âûñòàâèòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû ïðîòèâ
ñëàáîñòåé ïðîòèâíèêà. Íî åñëè îáñòàíîâêà íå ïîçâîëÿåò
îáîéòèñü áåç ïîòåðü, íóæíî ïîæåðòâîâàòü ñëàáîé ïîçè-
öèåé, ÷òîáû åùå áîëüøå óêðåïèòü ñèëüíóþ [11, ñ. 363].

Â êà÷åñòâå äåìîíñòðàöèè âîçìîæíîñòåé ïðèìåíå-
íèÿ ýòîé ñòðàòàãåìû ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð Òàé-öçó-
íà î âûãîäíîì èñïîëüçîâàíèè ñèëû è ñëàáîñòè (Òàé-
öçóí – ïîñìåðòíîå èìÿ Ëè Øèìèíÿ, âòîðîãî èìïåðàòî-
ðà Òàíñêîé äèíàñòèè VII â.). «Â êàæäîì âîéñêå îòðÿäû
áûâàþò õîðîøèå, îáû÷íûå è ïëîõèå. Âî âðåìÿ ïîäãî-
òîâêè ê áèòâå èñêóññòâî ïîëêîâîäöà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû òàê âñòðîèòü âîéñêà, ÷òîáû íàïðîòèâ ñàìîãî ñèëü-
íîãî ôëàíãà ïðîòèâíèêà ñòîÿëè åãî ñàìûå ñëàáûå îòðÿ-
äû, íàïðîòèâ ñðåäíèõ âîéñê ïðîòèâíèêà íåîáõîäèìî
âûñòðîèòü ñâîè ñèëüíûå âîéñêà, à íàïðîòèâ ñëàáûõ âîéñê

ïðîòèâíèêà ðàñïîëîæèòü ñâîè ñðåäíèå îòðÿäû. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, êîãäà íåïðèÿòåëü íàïàäàåò íà ìîå ñëàáîå êðû-
ëî, íå óñïååò îí ïðîéòè è íåñêîëüêî ñîòåí øàãîâ, êàê
ìîè ñèëüíûå âîéñêà íàïàäàþò íà åãî ñðåäíèå ÷àñòè,
à ñðåäíèå îòðÿäû – íà åãî ñëàáûå ÷àñòè. Ñìåòàÿ èõ, îíè
âûõîäÿò â ñïèíó ñèëüíûõ âîéñê ïðîòèâíèêà, êîòîðûå, íå
ïîëó÷èâ ïîääåðæêó äðóãèõ ñâîèõ îòðÿäîâ, íå ñìîãóò
ðàçâèòü ñâîé óñïåõ. Ïîëêîâîäåö, êîòîðûé ìîæåò ðàñïîç-
íàâàòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû è óìååò èõ âûãîäíî
âûñòàâëÿòü, âñåãäà äîáèâàåòñÿ óñïåõà» [12, c. 427].

Â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå íåðåäêî ðîëü ñëèâîâîãî
äåðåâà îòâîäèòñÿ ñëèøêîì àêòèâíîìó è óñïåøíîìó äå-
ÿòåëþ îäíîé èç âðàæäóþùèõ ñòîðîí, «ãîëîâó» êîòîðîãî
âûäàþò ïðîòèâíèêó, ñ òåì ÷òîáû «ñïàñòè ïåðñèêîâîå
äåðåâî», ò. å. çàêëþ÷èòü ñ ïðîòèâíèêîì ìèð èëè ñîþç
ïðîòèâ êàêîé-ëèáî òðåòüåé ñòîðîíû.

Âûòàñêèâàòü õâîðîñò èç-ïîä î÷àãà (äåâÿòíàäöà-
òàÿ ñòðàòàãåìà). Òîëêîâàíèå: âîäà çàêèïàåò ïîä äåé-
ñòâèåì ñèëû, è ýòà ñèëà – ñèëà îãíÿ. Îãîíü – ýòî áîëü-
øàÿ ñèëà, äî îãíÿ íåëüçÿ äîòðîíóòüñÿ. Íî îíà çàêëþ÷åíà
â ñèëå õâîðîñòà. Õâîðîñò – ýòî îïîðà îãíÿ, îò êîòîðîé
îãîíü áåðåò ñâîþ ñèëó. Õâîðîñò äàåò æàð, íî ñàì ïî
ñåáå íå ãîðÿ÷, è åãî ìîæíî áåç âðåäà âçÿòü â ðóêè êîìó
óãîäíî. Ïîýòîìó, åñëè ñèëà ïðîòèâíèêà ñòîëü âåëèêà,
÷òî äàæå íå ïîäïóñêàåò ê ñåáå, íå ïðîòèâîäåéñòâóé åé
îòêðûòî, íî îñëàáëÿé ïîñòåïåííî åãî îïîðó, «âûòàñêè-
âàé õâîðîñò èç-ïîä åãî î÷àãà» [13, c. 379].

Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïðèìåíåíèÿ äàííîé
ñòðàòàãåìû. Îíà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà óíè÷òîæå-
íèå ñòàáèëüíîñòè â ëàãåðå ïðîòèâíèêà (ñòðàíå, îðãàíè-
çàöèè, ãðóïïå), ëèøåíèå ëèäåðà âíóòðåííåé ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò îñëàáëåíèÿ áîåâîãî äóõà
ïîñëåäîâàòåëåé, äèñêðåäèòàöèþ âåäóùåé èäåîëîãèè è
èìèäæà ëèäåðà. Äëÿ ýòèõ öåëåé â áîëüøèíñòâå ñîâðå-
ìåííûõ àðìèé ñîçäàíû ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé âîéíû. Íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå ñ ýòîé
öåëüþ â ãîñóäàðñòâàõ ïðîòèâíèêà ñîçäàþòñÿ è ïîääåð-
æèâàþòñÿ îïïîçèöèîííûå ïàðòèè è ïðåññà, ðàçæèãàþò-
ñÿ íàöèîíàëèñòè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Â óïðàâëåí÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè îñëàáëåíèå ïðî-
òèâíèêà (îïïîíåíòà) òàêæå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ëèøåíèÿ åãî âíåøíåé ïîääåðæêè çà ñ÷åò ôîð-
ìèðîâàíèÿ íåãàòèâíîãî èìèäæà, îñëàáëåíèÿ ïàðòíåðîâ
è ñîþçíèêîâ, ðàçðóøåíèÿ ñîþçîâ èëè ïîäðûâàíèÿ îñ-
íîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ìîãóùåñòâà çà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñ-
êîé áëîêàäû, ðàçðóøåíèÿ âûãîäíûõ ñäåëîê, íàëîæåíèÿ
ýìáàðãî è øòðàôîâ. Âñå ýòî â èòîãå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
÷åëîâåê è åãî «àðìèÿ» ñòàíîâÿòñÿ íåäååñïîñîáíûìè.

Íà ñóõîì äåðåâå ðàçâåñèòü öâåòû (äâàäöàòü äåâÿ-
òàÿ ñòðàòàãåìà). Íàçâàíèå ýòîé ñòðàòàãåìû âîñõîäèò
ê èçâåñòíîé êèòàéñêîé ïîãîâîðêå: «È íà æåëåçíîì äåðå-
âå èíîãäà ðàñïóñêàþòñÿ öâåòû». Ñìûñë ñòðàòàãåìû ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè ñóìåòü âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïëîäàìè ïîáåäû, îäåðæàííîé äðóãèìè.
«Åñëè äåðåâî ñóõîå è íà íåì íåò öâåòîâ, òî åñëè âûðå-
çàòü öâåòû èç øåëêà, è óìåëî ïðèëàäèòü èõ ê äåðåâó, òî
ñòîðîííåìó íàáëþäàòåëþ, âîçìîæíî, è íå óäàñòñÿ îá-
íàðóæèòü ïîääåëêó. Íî öâåòû è äåðåâî äîëæíû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü äðóã äðóãó, è òîãäà ïîëó÷èòñÿ ïðåêðàñíàÿ êàð-
òèíà. Òî÷íî òàê æå, ïîçàèìñòâîâàâ èç àðìèè ñîþçíèêà
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÷àñòü îòðÿäîâ, ìîæíî çíà÷èòåëüíî óñèëèòü ñâîþ ïîçè-
öèþ è “ñèëüíî íàïóãàòü íåïðèÿòåëÿ”» [14, c. 403].

Äàííàÿ ñòðàòàãåìà àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â áèçíåñå
è ïîëèòèêå. Íåðåäêî ïðåäïðèíèìàòåëè (à èíîãäà è ïîëè-
òè÷åñêèå ïàðòèè) ïðè ñîçäàíèè êîììåð÷åñêîãî èëè èíî-
ãî ïðîåêòà ïûòàþòñÿ íîìèíàëüíî âêëþ÷èòü â ñîñòàâ
ó÷ðåäèòåëåé ïî÷åòíûõ ïðåäñåäàòåëåé, ÷ëåíîâ, äðóãèå
îðãàíèçàöèè èëè èçâåñòíûõ ëèö, äëÿ òîãî ÷òîáû çà ñ÷åò
èõ àâòîðèòåòà ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé èìèäæ èëè
äðóãèå äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè. Ïðè ýòîì òàêèå
«öâåòû» èëè «ñâàäåáíûå ãåíåðàëû», êàê ïðàâèëî, îòñòðà-
íåíû îò ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëå-
íèè è ïîëó÷àòü îò ýòîãî âûãîäó.

Ñëåäîâàòü ýòîé ñòðàòàãåìå çíà÷èò:
– âûäàâàòü ñåáÿ çà àâòîðèòåòíîå ëèöî, âõîæåå â êðóã

âëèÿòåëüíûõ ëþäåé;
– âîñïîëüçîâàòüñÿ ÷óæèì ëèöîì, èìåíåì, àâòîðè-

òåòîì, âîçìîæíîñòÿìè, òîðãîâûì çíàêîì;
– ñäåëàòü âèä, ÷òî òû ïðåäñòàâëÿåøü ïîëèòè÷åñêèå

ñèëû, øèðîêèå íàðîäíûå ìàññû, äåéñòâóåøü â èíòåðå-
ñàõ ìîùíîé ãðóïïèðîâêè, îáëå÷åí ÿâíûìè èëè òàéíû-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè, êîòîðûå òåáå â äåéñòâèòåëüíîñòè
íèêòî íå ïåðåäàâàë, è ò. ï.

Ðóêîâîäèòåëþ-ëèäåðó íåîáõîäèìà ñïîñîáíîñòü çà-
ìå÷àòü çà «ïûøíûìè öâåòàìè» ïàðòíåðà èëè ïðîòèâíè-
êà «ñóõîå äåðåâî».

Êèòàé äàë ìèðó áîãàòîå íàñëåäèå óïðàâëåí÷åñêîé
òåîðèè, íàêîïëåííîå â âîåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ôèëî-
ñîôñêèõ òðàêòàòàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äðåâíåêèòàéñ-

êèé îïûò óïðàâëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àêòèâíî
èçó÷àåòñÿ â øêîëàõ ìåíåäæìåíòà è òàê íàçûâàåìûõ
øêîëàõ óïðàâëåí÷åñêîé áîðüáû. Ïîñòèæåíèå âîñòî÷-
íîé ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé, ðàñøèðÿÿ èõ ôèëîñîôñêî-óïðàâëåí-
÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå è ðàçâèâàÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ
êîìïåòåíòíîñòü.

1. Èñêóññòâî ñòðàòåãèè: òðàêòàò «Èñêóññòâî âîéíû» / ïåð.
Í. È. Êîíðàäà. Ìîñêâà–Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2007. 528 ñ.

2. Òàì æå.
3. Ìàêíèëëè Ì. Ð. Ñóíü-öçû è èñêóññòâî áèçíåñà. Øåñòü

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà / ïåð. ñ àíãë. Ì., 2003.
294 ñ.

4. Èñêóññòâî ñòðàòåãèè: òðàêòàò «Èñêóññòâî âîéíû» / ïåð.
Í. È. Êîíðàäà.

5. Òàì æå.
6. Òàì æå.
7. Çåíãåð Õ. ôîí. Ñòðàòàãåìû. Î êèòàéñêîì èñêóññòâå æèòü

è âûæèâàòü. Çíàìåíèòûå 36 ñòðàòàãåì çà òðè òûñÿ÷åëåòèÿ /
ïåð. ñ íåì. Ì., 2006. 384 ñ.

8. Åâòèõîâ Î. Â. Ñòðàòåãèè è ïðèåìû ëèäåðñòâà: òåîðèÿ è
ïðàêòèêà. ÑÏá., 2007. 236 ñ.

9. Èñêóññòâî ñòðàòåãèè: òðàêòàò «Èñêóññòâî âîéíû» / ïåð.
Í. È. Êîíðàäà.

10. Ìàëÿâèí Â. Â. Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ. Ì., 2006. 430 ñ.
11. Òàì æå.
12. Òàì æå.
13. Òàì æå.
14. Òàì æå.


